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1. Wybrane informacje o Zespole Opieki Zdrowotnej w Chelmnuie

Nazwa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
Zespdlt Opieki Zdrowotnej w Chelmnie
Siedziba
ul. PL dr Rydygiera 1, 86-200 Cheimno
Numer identyfikacyjny NIP
875-13-50-414
Numer identyfikacyiny REGON
000310025
Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym
KRS 0000035765
Numer Ksiegi Rejestrowej
400006002391

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zalkladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U, z 2017 r., poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r. przeprowadzono w oparciu o pusktowe
oceny przypisane poszezegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w powyzszym rozporzadzeniu,

Wskazniki ekonomiczno-finansowe:

i Wskazniki zyvskownosct

Wskazniki zyskownosci okresiaja zdolno$é jednostki do wypracowania zyskéw, a zatem
okreslaja ekonomiczna efektywno$é dzialalnodel. Dodatnie wartosei wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyiszaja koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) = 11,34 %



Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdow +
pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$é przychoddéw stanowi zysk lub strata
podmiotu,

Wskaznik zyskownosei dziatalnodei operacyinej (%) = 10,88 %

Wynik z dziatalnodci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + preychody netto ze sprzedazy towardw i materialow +
pozostate przychody operacyine

Wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$é dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosei podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjne;.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 20,03 %

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownodci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgee)
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza zdelnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosei

Wiskazniki plynnosei okredlajg zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych, Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosei do terminowego regulowania zobowigzafl.

wskaznik biezgcej ptynnosei = 3,76

Aktywa obrotowe — naleznosei krétkoterminowe z tytuiu dostaw i ushig, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskasnik biezgce] plynnoéci okvesla zdolno$é podmiotu do splaty zobowiazaf
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.



wskaznik szybkiej pltynnosei = 3,74

Aktywa obrotowe — naleznoséei krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 31

Sredni stan naleznosei z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Priychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznodei za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosdci ze Sciggalnoscia swoich naleznosei, co moze wplyngé na terminowe regulowanic
zobowigzan.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 15

Sredni stan zobowiazan z tytuwhs dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw ¢ materiatow

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzafh krotkoterminowych. Zbyt wysoki poziom wskaZnika moze $wiadezyc
o trudnogciach podmiotn w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan,

4, Wskasniki zadluzenia

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 12,95 %

(Zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigz.) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obeymi. Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika podwaza wiatygodnosé finansows podmiotu.



wskaznik wyplacalnodei = 0,17

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyplacalnodci okresla wielkoé¢ funduszy obeych przypadajacg na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnodci
do regulowania zobowigzan.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomijczno-finansowej:

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownodci netto (%) 11,34 % 5
zyskownofei 2) wskaznik zyskownoséei dziatalnogei 10,88 % 5

operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 20,03 % 5

1. Razem: 15

2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosdei 3,76 10
plynnosci 2} wskaznik szybkiej ptynnosci 3,74 10
2. Razem: 20

3. Wskainiki 1) wskaznik rotacji naleznogei (w dniach) 31 3
" efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzaf (w dniach) 15 7
3, Razem: 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 12,95 % 10
zadluZenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,17 10
4, Razem: 20

¥.aczna warto§é punktow: 65

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego 2za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej Zespdt Opieki Zdrowoinej
w Chelmnie uzyskal 65 punktéw, co stanowi 92,86 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania, Ocena koficowa $§wiadezy o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.



nansowej na lata 2024-2026

Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Chelmnie, jako samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
prowadzi gospodarke finansows na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej.
SPZQZ pokrywa z posiadanych $rodkdw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowiazania. W prognozie na najblizsze trzy lata planowane jest utrzymanie
stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej wartodci na rok 2024 przyjeto przede
wszystkim w oparciu o plan finansowy Zespotu Opieki Zdrowotnej na 2024 r.

W prognozie sytuacjii ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2026 przyjgto nastepujgce
zatozenia:

- Przychody ze sprzedazy — roczny wzrost wartodei przychodéw o 11 %;
- Koszty dziatalnosei operacyjnej — roczny wzrost warto$cei kosztéw o 10,5 %;

- Pozostate przychody operacyjne ~ uwzgledniaja ewentualne dotacje i dofinansowania oraz
przychody rozliczane w czasie proporcjonalne do amortyzacji Srodkéw  trwalych
finansowanych dotacjami tub otrzymanych w formie darowizny w latach poprzednich;

- Pozostate koszty operacyjne — na przestrzeni trzech lat utrzymuja si¢ na zblizonym
poziomie;

- Przychody finansowe — na przestrzeni trzech lat wykazujg tendencje spadkowa;
- Koszty finansowe - na przestrzeni trzech lat utrzymuja si¢ na zblizonym poziomie;

- Aktywa trwale ~ w ramach inwestycji planuje si¢ niezbedne remonty 1 zakupy sprzgtu
medycznego. Przy szacowaniu wartosci aktywow uwzgledniono amortyzacie.

« Naleznosci krotkoterminowe — wzrost proporcjonalny do wzrostu przychodow ze sprzedazy;

- Kapitat whasny — wazrost spowodowany dodatnim wynikiem finansowym, ktéry zwigksza
wartosé kapitatu zapasowego;

- Zobowiazania krétkoterminowe — w kolejnych latach wykazuja tendencje warostows bgdaes
skutkiem inflacji;

- Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw — przy szacowaniu warto$ci uwzgledniono spadek
proporcjonalny do amortyzacii $rodkow trwatych sfinansowanych dotacjami lub otrzymanymi
w formie darowizny oraz wzrost spowodowany otrzymaniem dofinansowati projektow,
wydatkow inwestycyjnych.



Prognoza Rachunku zyskéw i strat oraz Bilansu na lata 2024-20626:

Rachunek zyskow i strat

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
prognoza prognoza prognoza
. | Przychody netto ze sprzedazy 56073414 65571490, 72784353
. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 59767500 66043 088) 72977612
. | Zysk (strata) na sprzedazy -694 086 -471 598 -193 258
. | Pozostate przychody operacyine 760 000 740 000 790 000
Porzostale koszty operacyjne 61 000 69 000 73 000
Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej 4914 199 402 523742
. | Przychody finansowe 230 060 84 000 18 000
. | Koszty finansowe 9 OOﬁ 11 000 12 000_
Zysk (strata) brutto 225914 272 402 529 742
Podatek dochodowy 0 0 0
Pozgsta&e o_bowigzkowe Zmniejszenia zysku 0 0 0
" | (zwigkszenia straty) ]
Zysk (strata) netto 225914 272 402 529 742




Bilans

Aktywa 31122024 | 31.12.2025 | 31.12,2026

prognoza prognoza prognoza
A j Aktywa trwate _ 19220467! 21827367 21684567
I | Wartodei niematerialne i prawne 173 116 200016 237216
11 | Rzeczowe aktywa trwate 19047351 21627351 21447351
111 | Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
IV | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0
v 'D{ugoterminowe rozliczenia mi@dzyolcreSOWe 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 19456879 17045603; 17398130
1 | Zapasy 97 000 93 000 98 000
11 { Naleznosci krétkoterminowe 4 970 000 5 516 700 6123 537
1 {Naleznosci z tyt dostaw i ustug 4 970 000 5516700 6 123 537
2 {Inne 0 0 0
111 | Inwestycje krotkoterminowe , 14380879 11435903 11 176 593
TV { Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0| 0 0
C | Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0 0 0
D | Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0
Aktywa razem 38677346| 38872970 39082697

Pasywa | _

A | Kapitat (fundusz) wiasny 29075833 29348235 29877977
1 | Kapita} podstawowy 3914406] 3914406| 3914406
I | Kapital zapasowy 24935513 25161427 25433829
111 | Zysk (strats) netto 225 914 272402 529742
B | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 9601512| 9524734] 9204720
I | Rezerwy na zobowigzania 0 0 0
1 Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
11 | Zobowigzania krotkoterminowe 5602116 6 190 338 6 840 323
1 | Kredyty i pozyczki 0 0 0
2 | Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug 3111985] 3438743 3799811
3 f:{b]":’l;f_;ggz‘z gy:;’;‘;egz:;géw’ 1256821 1388787 1534609
4 { Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 1233310 1362 808 1 505903
5 |Inne 0 0 0
6 | Fundusze specjalne 0 0 _ 0
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 3999 396 3334396 2 364 396
Pasywa razem 38677346 38872970| 39082697




Prognozowane wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2024-2026:

2024 2025 2026
wskaznik zyskownosci netto (%) 0,38 0,41 0,72
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,01 0,30 0,71
wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,59 0,70 1,36
wskaznik biezacej ptynnosci 3,47 2,75 2,54
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,46 2,74 2,53
wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 30 29 29
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18 18 18
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 14,48 15,92 17,50
wskaznik wyptacalnosci 0,19 0,21 0,23

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa Zespolu Opieki Zdrowotnej w Chelmnie.

Dane prezentowane w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 mogg
ulec zmianie, zarobwno w zakresie pozycji dotyczacych przychodéw, jak i kosztow.
Przychody ZOZ w Chelmnie sg uzaleznione przede wszystkim od poziomu finansowania
z Narodowego Funduszu Zdrowia, umowy z NFZ na kolejne okresy mogg podlegaé
negocjacjom. Wartosci dotyczace kosztéw funkcjonowania podmiotu mogg zwigkszy¢ si¢
m.in. na skutek inflacji oraz odgémie wprowadzonych regulacji ptacowych, w tym regulacji
dotyczacych wynagrodzen minimalnych pracownikéw wykonujacych zawody medyczne.
Istnieje duze ryzyko, ze przedstawiona na lata 2025 — 2026 prognoza w zakresie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ulegnie zmianie ze wzgledu na rosnace roszczenia finansowe
personelu zatrudnionego na umowach cywilno-prawnych.




