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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowana przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okre$lana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning(GOPP). Istota MAPS jest zatozenie, ze informacja 1 wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegdlne jej elementy sa nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w rdéznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej
zasad, jakimi sa: sposob podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczna rolg w
wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy,
ktorzy sa wlaczeni do zespotu planujacego na podstawie ich:

* reprezentatywnos$ci

= posiadanego doswiadczenia

*  wiedzy.

Sktad osobowy zespotu ekspertow rekrutujacych sig sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktérego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywac si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktérych jednak jest niezbgdne.

Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktora odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje calemu
procesowi planowania charakter materialny i obrazujacy:

» wktad cztonkéw grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco)

» aktualny stan dyskusji

» udokumentowanie wynikow.

Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,,burzy mézgdéw” w grupie od 25 do 30 osob -
przedstawicieli wiodacych grup danego $rodowiska.

Catoscia dyskusji kieruje moderator, ktory jest osoba z zewnatrz. Rola moderatora polega

gtownie na:

- kierowaniu dyskusja
- porzadkowaniu i strukturyzacja wypowiedzi

- utrwalaniu wynikoéw dyskus;ji.
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Dochodzenie do wynikow przez zespo6t planowania strategicznego odbywa sig na drodze

konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,

uwzglednienie, ktérych stanowi silng strong metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na

taki a nie inny zapis — przez wszystkich czlonkéw zespotu planujacego. Oznacza to, ze

osigganie porozumienia metoda glosowania jest niewtasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady

konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spotecznych pracujacy nad rozwiazaniem okreslonego zbioru
problemow nie maja charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to
reprezentanci, liderzy z r6znych sfer zycia spoteczno-gospodarczego

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupg na ,,wygranych” i
»przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”

- jawnos¢ decyzji — wszystkie prace 1 spotkania sa jawne, grup¢ planowania
strategicznego traktuje sig jako reprezentacjg szerokiej spotecznosci. Po

zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy winni

skonsultowa¢ w swoim $rodowisku wypracowany materiat.

Glowne zasady MAPS

sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposob komunikacji
migdzy czlonkami zespotu planujacego. Udziela takze wskazowek, co do warunkow
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej one si¢
odbywaja

podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,burzy mozgow”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania si¢ w wartos¢
dodatkowa kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw grupy planujace;j

wizualizacja dzialan nadaje calemu procesowi planowania charakter materialny
podczas catego procesu planowania obowiazuja reguly i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora

wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metod¢ MAPS, przy wykorzystaniu w
najwyzszym stopniu doswiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach

uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastgpujace etapy planowania strategicznego:
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* analiza probleméw

* analiza celow

» przeglad planowania strategii (mierniki)

* harmonogram dziatan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sa analiza SWOT tj. ocena mocnych 1

stabych stron oraz szans i zagrozen.
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2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOQOJU

Czas realizacji strategii

Strategia rozwoju dla powiatu chetminskiego opracowana zostata na lata 2004-2013.

Cel strategiczny

Cel strategiczny dla powiatu chetminskiego zostat okreslony przez grup¢ planowania
strategicznego jako:

L,DYNAMICZNY ROZWOJ POWIATU”

Jest to cel glowny strategii rozwoju, do ktorego realizacji beda dazy¢ wszystkie
zaangazowane podmioty.
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3. ANALIZA SWOT

Grupal
MOCNE STRONY SEABE STRONY
* Polozenie geograficzne * Tereny nieprzygotowane pod rozwoj
* Rzeka Wista inwestycji
e Zabytkowy charakter miasta Chetmna * Staba jako$¢ drog
*  Walory przyrodnicze *  Wysokie bezrobocie
* Potencjal rolniczy * Nieodpowiednie kierunki ksztatcenia
zawodowego
»  Staba infrastruktura techniczna (wodociagi,
kanalizacja, gaz, telekomunikacja-internet)
» Slaba (niewystarczajaca) baza hotelowa i
turystyczna
SZANSE ZAGROZENIA
* Autostrada A-1 ( wezet autostradowy e Zly system prawa
,,Lisew0”) * Park Krajobrazowy
*  Trendy rozwoju turystyki *  Dekoniunktura gospodarcza
* Budowa zapory
* Lotnisko
* Rozwdj ekologicznego rolnictwa
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Grupa Il
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

» Potozenie geograficzne ( rzeka Wista, uktad
komunikacyjny)

* Zabytki i historia powiatu

*  Potencjat ludzki (do wykorzystania)

* Rolnictwo

* Infrastruktura administracyjna

* Potencjalne tereny pod inwestycje

Duze bezrobocie

Staba baza turystyczna

Niski poziom aktywnosci spoteczno-
gospodarczej

Mata ilo$¢ terenow uzbrojonych pod
inwestycje

Zty stan techniczny drog

Brak obwodnicy wokét Chetmna
Pauperyzacja spoleczenstwa
Odptyw ludzi wyksztatconych

SZANSE

ZAGROZENIA

*  Wejscie Polski do Unii Europejskiej
* Budowa stopnia wodnego ,,Chetmno”

Niz demograficzny
Niestabilno$¢ prawa
Wejscie Polski do Unii Europejskie;j
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Zbiorcza analiza SWOT
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

* Polozenie geograficzne (rzeka Wista, uktad
komunikacyjny)

*  Walory przyrodnicze powiatu

*  Zabytki i historia powiatu (zabytkowy
charakter miasta Chetmna)

* Potencjat ludzki (do wykorzystania)

* Potencjat rolniczy

* Rozwinigta infrastruktura administracyjna

* Potencjalne tereny pod inwestycje

Wysokie bezrobocie

Staba baza turystyczna i hotelowa

Niski poziom aktywnosci spoteczno-
gospodarczej

Mata ilo$¢ terenow uzbrojonych pod
inwestycje

Zty stan techniczny drog

Staba infrastruktura techniczna (wodociagi,
kanalizacja, gaz, telekomunikacja-internet)
Brak obwodnicy woko6t Chetmna
Pauperyzacja spoteczenstwa

Odptyw ludzi wyksztatconych
Nieodpowiednie kierunki ksztatcenia
zawodowego

SZANSE

ZAGROZENIA

*  Wejscie Polski do Unii Europejskiej

* Budowa stopnia wodnego ,,Chetmno”

* Budowa autostrady A-1 (wezetl autostradowy
,,Lisewo”

* Lotnisko

* Rozwdj ekologicznego rolnictwa

Niz demograficzny
Niestabilno$¢ prawa

Wejscie do Unii Europejskiej
Dekoniunktura gospodarcza
Park Krajobrazowy
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4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:
* okresleniu probleméw wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,,tu i teraz”,

spetniajacych nastgpujace kryteria: negatywnosci, istotnosci 1 prawdziwosci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemow przysztych

e ustaleniu problemu kluczowego

* uporzadkowaniu zapisanych problemdw, ustalajac struktur¢ powiazan przyczynowo
-skutkowych w postaci, tzw. ,,drzewa probleméw”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ p6zniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze
zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.

,»Drzewo problemow” nie stanowi hierarchii problemow, co oznacza, ze problemy znajdujace
na nizszych poziomach nie sa mniej wazne.

Struktura ,,drzewa problemow”

SKUTEK ,,A” SKUTEK ,,B”

PROBLEM
KUCZOWY

PRZYCZYNA , X” PRZYCZYNA,)Y” PRZYCZYNA ,.Z”

Grupa ekspertow lokalnych okreslita nastgpujace problemy wystepujace na terenie powiatu
chelminskiego:

* niski poziom wyksztatcenia

* nieodpowiedni poziom wyksztatcenia w stosunku do potrzeb rynku pracy
* wysokie bezrobocie

* niski poziom segregacji odpadow

* brak zbiornicy padliny

* niski poziom rozwoju gospodarczego powiatu

* niewystarczajaca baza turystyczna

» staba koordynacja promocji walorow turystycznych miasta i powiatu

* zanik ,,ducha” przedsigbiorczosci
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* brak terenéw przygotowanych pod inwestycje

* slaba infrastruktura techniczna

* niski poziom aktywno$ci spoleczenstwa

e Dbrak instrumentéw wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci
* degradacja miejscowego przetworstwa rolno-spozywczego.
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Tablica 1. Analiza probleméw: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Wysokie
bezrobocie

Problem kluczowy:
NISKI POZIOM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO POWIATU

Brak terenow Staba infrastruktura Niski poziom Brak instrumentow Niski poziom
przygotowanych pod techniczna aktywnosci wspierajacych rozwoj wyksztalcenia
inwestycje spoteczenstwa przedsigbiorczosci

105022101qd1spazid
“qunp“ )IIHBZ

Tablica 1a. Analiza probleméw: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych
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5. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania problemow na cele, taczenia ich w zwiazek celéw 1 Srodkow
do ich realizacji, a nastepnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomigdzy poszczegdlnymi celami,
nadajac im strukturg¢ w postaci ,,drzewa celow”. Na tym etapie nastgpuje rOwniez
uzupehienie o inne cele.

Przy okreslaniu celow nalezy kierowac si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiagalne.
»Drzewo celow” nie stanowi hierarchii celéw, kolejnos¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupg planowania strategicznego w harmonogramie dzialan jako, tzw. ,,$ciezka doj$cia

realizacji celu”.

Struktura ,,drzewa celow”

EFEKT ,K” EFEKT ,L”
CEL
STRATEGICZNY
CEL ,,A” CEL,B” CEL,C”

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslila:

DYNAMICZNY ROZWOJ POWIATU

Strukture ,,drzewa celow” przedstawiajg tablice 2, 2a, 2b, 2c, 2d.
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Tablica 2. Analiza celéw: struktura pow

Dobrze rozwinigta i racjonalna
gospodarka odpadami

Budowa zbiornicy padliny

Dobrze rozwinigta
infrastruktura techniczna

Zapewnienie mocy
energetycznej

Powtorne wykorzystanie
odpadow

Budowa sieci
telekomunikacyjnej

Odtworzenie transportu
wodnego rzeka Wista

Zachowanie istniejacej
infrastruktury

Tereny przygotowane pod

inwestycje

Budowa sieci gazowej

Rozbudowa i modernizacja
sieci wodociagowej

Budowa i modernizacja
oczyszczalni $ciekow oraz
kanalizacji

Budowa obwodnicy Lisewa
do wezta autostradowego
autostrady A-1

Sprawny uktad komunikacyjny

Budowa obwodnicy
Chetmna

Efektywna wspotpraca
samorzadow

Koordynacja inwestycji
komunalnych

Modernizacja istniejacych
drog

Tworzenie wspolnej polityki
inwestycyjnej

Zagospodarowanie terenow
po ,,czotgowisku”

Uregulowany stan prawny
terenow pod inwestycje
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i strategii 2004-2013.
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Tablica 2a. Analiza celéw: struktura pow

Odrestaurowane zabytki

Powiat atrakcyjny turystycznie

Rozwinigta baza turystyczna
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trategii 2004-2013.

izacji s

OKkres reali
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Tablica 2c. Analiza celéw: struktura pow

Biopaliwa

Rozwinigte przetworstwo rolno-
spozywcze

Pomoc prawna

Lokalny system wspierania
przedsigbiorczosci

Wspieranie podmiotow
gospodarczych wspotpracujacych
z rolnikami

ao

Centrum|wspierania
przedsighiorczosci

TYNKU pracy

Propagowanie dobrych wzorcow

Przygotowi
inwestyc

y pod

¢]

Wysoka aktywno$¢ spoteczenstwa

Wyksztalcone spoteczenstwo

Propagowanie nowych
produktow i technologii

Inkubator przedsiebiorczosci

Rozszerzenie dziatalno$ci Regionalnego
Centrum Doradztwa Rolniczego

Organizowanie kursow
specjalistycznych

rahie patriotyzmu
2

Wysoko rozwinigte rolnictwo

Jednokierunkowe

Przywrocenie wartosc] pracy i

przedsigbiorczosci

Ekologiczne
Filia szkoty wyzszej
Przekwalif] S zawodowe
=
Q
=]
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E
) =
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mo Spozywcze
(o]
g
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System szk &
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potrzeb ryn
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:
* opracowaniu streszczenia strategii

+ okresleniu wskaznikéw (miernikow) realizacji celow
* ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikoéw

» analizie ryzyka zwigzanego z zatoZzeniami przyjgtymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych
celow. Tak wigc kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Ta wtasno$¢ miernika
osiaga si¢ poprzez wyszczegolnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub dziatanie

sa osiagalne w odniesieniu do:

« llosci lle? lub Jak wiele?
« Jakosci Jak dobrze?

« Czasu Do kiedy?

« Miejsca Gdzie?

Wskazniki musza skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowiac podstawe

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA O ZALOZENIA/
WSKAZNIK MIERNIKU/ ZAGROZENIA
WSKAZNIKU

Cel strategiczny

Cele czastkowe
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Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA | ZALOZENIA/
WSKAZNIK O MIERNIKU/ | ZAGROZENIA
WSKAZNIKU

CEL STRATEGICZNY

Dynamiczny rozwaoj

powiatu

CELE CZASTKOWE

1. Tereny przygotowane | [lo$¢ uzbrojonych terenow | Starostwo

pod inwestycje inwestycyjnych z Powiatowe,
uregulowanym stanem Urzedy Gmin
prawnym do 2013 r.
Ilo$¢ nowo utworzonych Urzedy Gmin
podmiotow gospodarczych
netto/rocznie
[lo$¢ nowych inwestoréw | Starostwo
zewnetrznych (spoza Powiatowe,
powiatu) do 2013 r. Urzedy Gmin
Ilo$¢ nowych nawierzchni | Zarzad Drog
drog w km/rocznie Powiatowych
[lo$¢ zmodernizowanych | Zarzad Drog
drog w km/rocznie Powiatowych

2. Powiat atrakcyjny [lo$¢ nowych szlakow Starostwo

turystycznie turystycznych (pieszychi | Powiatowe,
rowerowych) w km do Urzedy Gmin
2013 r.
Ilo$¢ organizowanych Starostwo
festiwali 1 imprez Powiatowe,
rekreacyjno-sportowych Urzedy Gmin
rocznie
[los¢ turystow Starostwo
odwiedzajacych powiat Powiatowe

rocznie
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Ilo$¢ nowych miejsc
noclegowych powstatych
do 2013 r.

[lo$¢ utworzonych punktow
informacji turystycznej do
2013 r.

Starostwo
Powiatowe,
Urzedy Gmin

Urzedy Gmin

Udziat w targach Starostwo

turystycznych min. razw | Powiatowe,

roku Urzedy Gmin
3. Zdrowe i bezpieczne |Ilo$¢ nowych poradni Starostwo
spoleczenstwo specjalistycznych w Powiatowe

powiecie do 2013 r.

System wczesnego Starostwo

ostrzegania do 2013 . Powiatowe

Ilo$¢ zorganizowanych Starostwo

rocznie spotkan Powiatowe

dotyczacych

bezpieczenstwa

publicznego oraz patologii

spotecznych

[lo$¢ obiektow Starostwo

uzytecznos$ci publicznej Powiatowe

dostosowanych dla oséb

niepelnosprawnych do

2010 .

Utworzenie poradni Starostwo

pomocy rodzinie do 2008 r. | Powiatowe
4. Wysoka aktywnos$¢ [10$¢ nowych kierunkow Starostwo
spoleczenstwa ksztatcenia w szkotach Powiatowe

ponadgimnazjalnych do

2013 1.

Filia szkoty wyzszej w Starostwo

powiecie do 2013 r. Powiatowe

Utworzenie inkubatora Starostwo

przedsigbiorczo$ci do Powiatowe

2006 .
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Utworzenie Funduszu Starostwo

Porgczen Kredytowych do | Powiatowe

2013 r.

Ilo$¢ nowych miejsc pracy |Powiatowy

rocznie Urzad Pracy

[lo$¢ powstatych punktow | Starostwo

informacyjno-doradczych | Powiatowe,

dla bezrobotnych Urzedy Gmin

do 2013 1.

5. Wysoko rozwinigte Ilo$¢ przedsigbiorstw Starostwo
rolnictwo zajmujacych sig Powiatowe,

przetworstwem rolno- Urzedy Gmin,

spozywczym do 2013 r.

Ilo$¢ gospodarstw Starostwo

specjalistycznych Powiatowe,

(ekologiczne, Urzedy Gmin

jednokierunkowe)

do 2013 .

[lo$¢ szkolen oraz kursow | Starostwo

specjalistycznych rocznie | Powiatowe,
Rejonowe
Centrum
Doradztwa
Rolniczego
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7. HARMONOGRAM DZIAELAN

Harmonogram dzialan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera w

sobie cele czastkowe (operacyjne), podcele oraz zadania, dzigki ktérym osiagnigte zostana

wymienione cele. Harmonogram dzialan stanowi szczegotowy wykaz kolejnych zadan

stuzacych do realizacji celu i zawiera:

* zwigzly opis danego zadania

« horyzont czasowy trwania danego zadania
* okreslenie wysokosci niezbgednego budzetu
e okreslenie zrédet pochodzenia budzetu

* okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY [ WYSOKOSC | ZRODLO
DZIALANIA BUDZETU | POCHODZENIA
BUDZETU

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tablica 4.
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Tablica 4. Harmonogram dzialan. OKkres realizacji strategii 2004 — 2013.

CELE/ZADANIA oD DO |WYSOKOSC| ZRODLO JEDNOSTKA
KIEDY | KIEDY | BUDZETU |POCHODZENIA | ODPOWIEDZIALNA
(w PLN) BUDZETU
1. TERENY PRZYGOTOWANE
POD INWESTYCJE
1.1 Efektywna wspotpraca samorzadow 2003 2013
Budzet panstwa
1.1.1 Uregulowany stan prawny terenow pod 2005 2013 Budzet powiatu Gmin
inwestycje Budzety gmin Y
Srodki pomocowe
: , BUd?et p ans't wa Samorzad powiatu we
1.1.1.1 Zagospodarowanie terenéw po Budzet powiatu . .
=0, 2010 2013 . . wspotpracy z samorzadami
»czotgowisku Budzety gmin .
. . gmin
Srodki pomocowe
1.1.1.2 Uregulowanie stanu prawnego terenu Budzet powiatu Samf)rzqdy ghin we
. 2005 2006 . . wspotpracy z samorzadem
pod obwodnice Brzozowo-Osnowo-Grubno Budzety gmin powiatu
1.1.1.3 Przygotowanie terenéw inwestycyjnych
przy wezle autostradowym autostrady A-1 i Budzet gminy . .
obwodnicy w Lisewie 2004 2013 Srodki pomocowe Gmina Lisewo
1.1.1.4 Przygotowanie terendw inwestycyjnych . . .
przy oczyszczalni $§ciekow w Chelmnie 2004 2006 Budzet gminy Miasto Chetmno

Srodki pomocowe

Gmina Chelmno




Budzet panstwa

Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Samorzady gmin we

1.1.2 Tworzenie wspolnej polityki 2004 2013 Budzet powiatu wspolpracy z samorzadem
inwestycyjnej Budzety gmin .

. . powiatu

Srodki pomocowe
1.1.2.1 Umieszczenie w planach
zagospodarowania przestrzennego terenéw pod 2004 2010 Budzety gmin Samorzady gmin
inwestycje

Budzet panstwa .

Budzet powiatu Samorzady gmin we
1.1.2.2 Uzbrojenie terendw inwestycyjnych 2004 2013 . . wspolpracy z samorzadem

Budzety gmin .

. . powiatu

Srodki pomocowe
1.2 Dobrze rozwini¢ta infrastruktura techniczna 2004 2013

Budzet panstwa

32@;@%2?3;23‘(111 Samorzad wojewddztwa
1.2.1 Sprawny uktad komunikacyjny 2003 2013 Je . Samorzad powiatu

Budzet powiatu Samorzady emin

Budzety gmin aye

Srodki pomocowe

Budzet panstwa

Budzet samorzadu Samorzad powiatu we
1.2.1.1 Modernizacja istniejacych drog 2003 2013 wol qwodztwa wspolpracy z samorzadami

Budzet powiatu gmin oraz z samorzadem

Budzety gmin wojewodztwa

Srodki pomocowe

Budzet panstwa

Budzet samorzadu Samorzad powiatu we
1.2.1.2 Budowa obwodnic Chetmna 2005 2013 wojewédztwa wspblpracy z samorzadami

o Budzet powiatu gmin oraz z samorzadem
Budzety gmin wojewoOdztwa

Srodki pomocowe
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Budzet panstwa
Budzet samorzadu

Samorzad powiatu we

1.2.1.2.1 Budowa obwodnicy potudniowe;j wojewodztwa wspolpracy z samorzadami
Chelmna Brzozowo-Grubno 2005 2007 20.000.000 Budzet powiatu gmin oraz z samorzadem
Budzety gmin wojewodztwa
Srodki pomocowe
. . . Miasto Chelmno we
1.2.1.2.2 Budowa obwodnicy pdtnocnej Budzet Miasta .
Chelmna — Rybaki 2010 2013 20.000.000 $rodki pomocowe \P;vosg(i)g)éacy z samorzadem
Budzet panstwa
Budzet samorzadu Samorzad gminy we
1.2.1.3 Budowa obwodnicy Lisewa do wezta 2006 2013 wojewodztwa wspotpracy z samorzadem
autostradowego A-1 Budzet powiatu powiatu oraz z samorzadem
Budzety gmin wojewodztwa
Srodki pomocowe
Wojewddzki Fundusz
. . . Ochrony Srodowiska
122 B udowa tm qumzacj a oczyszczalni 2004 2013 1 Gospodarki Wodnej | Samorzady gmin
Sciekow 1 kanalizacji Budzety gmin
Srodki pomocowe
1.2.3 Rozbudowa i modernizacja sieci 2004 2013 Budzety gmin Samorzady emin
wodociagowe;j Srodki pomocowe acy s
Budzet powiatu
. ) Budzety gmin Samorzad powiatu we
124 Bqdowa S1ecl gazowe] (na terenach przy 2004 2013 Srodki pomocowe wspoOtpracy z samorzadami
obwodnicy poludniowej) Wiasciciele sieci gmin
gazowej
) Budzet panstwa Samorzady gmin we
1.2.5 Odtworzenie transportu wodnego rzeka 2008 2013 Budzety gmin wspolpracy z samorzadem

Wista

Srodki pomocowe

wojewodztwa
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. Budzet panstwa Samorzady gmin we
1.2.5.1 Zachowanie istniejacej infrastruktury 2004 2013 Budzety gmin wspblpracy z samorzadem
transportu wodnego . . .

Srodki pomocowe wojewodztwa
1.2.6 Budowa sieci telekomunikacyjne;j 2004 2013 B.Ud.Z et operatora Operator sicci )

sieci Samorzady gmin
1.2.7 Zapewnienie mocy energetycznej 2004 2013 Budzet operatora Operator sieci

Samorzady gmin

Budzet panstwa
2008 2013 Srodki pomocowe
Inwestorzy

1.2.7.1 Wykorzystanie mocy ze stopnia
wodnego

Samorzady gmin
Inwestorzy

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
2006 2013 1 Gospodarki Wodnej
Srodki pomocowe
Inwestorzy

1.2.7.2 Odnawialne Zrédla energii (wierzba,
stoma, itp.)

Samorzady gmin
Inwestorzy

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej
1.2.8 Dobrze rozwinigta i racjonalna 2004 2013 Wojewodzki Fundusz | Samorzady gmin
gospodarka odpadami Ochrony Srodowiska |Inwestorzy

1 Gospodarki Wodnej
Budzety gmin
Srodki pomocowe

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i1 Gospodarki Wodnej
Wojewodzki Fundusz
1.2.8.1 Powtorne wykorzystanie odpadow 2006 2013 Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej
Budzety gmin

Srodki pomocowe
Inwestorzy

Samorzady gmin
Inwestorzy
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Wojewodzki Fundusz

Ochrony Srodowiska
1.2.8.1.1 Selektywna zbiérka odpadéw 2004 2013 i Gospodarki Wodnej | Samorzady gmin
Budzety gmin Inwestorzy
Srodki pomocowe
Inwestorzy
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej )
. . Wojewodzki Fundusz Samorzady gmin we
1.2.8.1.2 Budowa linii segregacji odpadow 2004 2006 Ochrony Srodowiska wspc?lpracy z samorzadem
1 Gospodarki Wodne;j powlatu
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej Samorzady emin
Wojewddzki Fundusz OrZACY BHiTH We
1.2.8.2 Budowa zbiornicy padliny 2005 2007 Ochrony $rodowiska WSp‘.’ht”acy z samorzadem
1 Gospodarki Wodnej §>0w1atu
Budzety gmin nwestorzy
Srodki pomocowe
Inwestorzy
2. POWIAT ATRAKCJNY
TURYSTYCZNIE
2.1 Dobra koordynacja promocji waloréw turystycznych
powiatu YRAcya promod] R 2004 2013
.. . . . Budzet powiatu SamPrzqdy gmin we
2.1.1 Powotanie i funkcjonowania lokalne;j . . wspoOtpracy z samorzadem
A ; 2004 2013 Budzety gmin .
organizacji turystyczne; Przedsicbiorcy p0w1at}1 .
Przedsi¢biorcy

EURO-INVESTMENT Torun

28




Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Samorzady gmin

2.1.1.1 Informacja turystyczna w kazdej gminie 2005 2013 Budzety gmin Lokalna organizacja
turystyczna
2.1.1.2 Oznakowanie miejsc turystycznych i Lokalna organizacja Lokalna organizacja
historycznych powiatu 2004 2006 furystyczna turystyczna
Srodki pomocowe
2.1.1.3 Korelacja wydawania materiatow Lokalna organizacja Lokalna organizacja
romocyjnych 2004 2013 furystyczna turystyczna
p Srodki pomocowe
Budzet powiatu
Budzety gmin
. . Lokalna organizacja |Lokalna organizacja
2.1.1.4 Wspdlna oferta promocyjna na targach
turystycznych 2004 2013 turystypzr}a turystyf:zr}a
Przedsigbiorcy Przedsigbiorcy
Srodki pomocowe
Lokalna organizacja .
2.1.1.5 Tworzenie i promocja produktu turystyczna Lokalna organizacja
o 2004 2013 . turystyczna
turystycznego Stowarzyszenia : .
. . Zainteresowani
Zainteresowani
Budzet powiatu Samorzady gmin we
. , Budzety gmin wspoOtpracy z samorzadem
(2)' lérzac?prrlic%ﬁigﬁyjaﬁlnzgok??grsglitcie 2004 2013 Srodki pomocowe powiatu
peracyjneg Ju tEysty p Sponsorzy Organizacje pozarzadowe
Zainteresowani Organizatorzy imprez
Budzet powiatu Samorzady gmin we
Budzety gmin wspotpracy z samorzadem
2.1.2.1 Atrakcyjny produkt turystyczny 2004 2013 Srodki pomocowe powiatu
Sponsorzy Organizacje pozarzadowe
Zainteresowani Organizatorzy imprez
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Budzet miasta
Migjskie instytucje
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Miasto Chelmno

2.1.2.1.1 Chetmno miastem zakochanych 2004 2013 . .
kultury Organizatorzy imprez
Zainteresowani
Muzeum Ziemi
2.1.2.1.2 Legendy Ziemi Chetminskie;j Budzet powiatu Chelminskiej
(organizacja imprez, wydawnictwa, szlaki 2004 2013 Budzety gmin Samorzad powiatu
turystyczne, itp.) Zainteresowani Samorzady gmin
Zainteresowani
Budzet powiatu Samorzad powiatu we
2.12.13 Zajrzyj do gniazda” 2005 cyklicznie Bungty gmin wspélpracy z samorzadami
co 5 lat Srodki pomocowe gmin
Sponsorzy Organizacja pozarzadowe
Budzet powiatu
Budzety gmin
2.1.2.1.4 ,, Zaproszenie do $redniowiecza” 2004 2013 Srodki pomocowe Organizatorzy
Sponsorzy
Zainteresowani
2.1.2.1.5 Odpust chetminski 2004 2013 Zainteresowani Chetminski Dom Kultury
Sponsorzy
Budzet powiatu Samorzady gmin
2.1.2.1.6 Fortyfikacje Ziemi Chetminskiej 2004 2013 Budzety gmin Samorzad powiatu
Uzytkownicy Uzytkownicy
Budzet powiatu
Budzety gmin
2.1.2.1.7 Plenery artystyczne 2004 2013 Srodki pomocowe Organizatorzy
Sponsorzy
Zainteresowani
gﬁgiz}?;gﬁm Lokalna organizacja
2.1.2.1.8 Promocja sportow lotniczych 2004 2013 Sponsorzy turystyczna
) . Organizatorzy
Zainteresowani
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2.1.2.1.9 Organizacja rejséw rzeka Wista 2004 2013 Przedsiqbiorstwa Wlas’ciciele przedsicbiorstw
zeglugowe zeglugowych
Budzet powiatu
Budzety gmin
Srodki pomocowe
2.1.2.2 Organizacja imprez plenerowych 2004 2013 Stowarzyszenia Organizatorzy imprez
Kluby sportowe
Sponsorzy
Zainteresowani
Budzet powiatu
. ) . Budzety gmin Panstwowa Szkota
2.1.2.2.1 Festiwal muzyki dawnej 2006 2013 $rodki pomocowe Muzyczna w Chelmnie
Sponsorzy
Budzety jednostek
organizacyjnych
. miasta o
2.1.2.2.2 Jarmark jaszczurczy 2004 2013 . Chelminski Dom Kultury
Stowarzyszenia
Sponsorzy
Chetminski Dom o
2.1.2.2.3 Warsztaty ginacych zawodow 2006 2013 Kultury Chelminski Dom Kultury
. : Cech Rzemiost Roznych
Srodki pomocowe
2..1.‘2.2.4 Zjazdy samochodow terenowych 1 2007 2013 Is(tl?l vt&)/;rzyszema Organizatorzy
militarnych .
Uczestnicy
Klub Motorowy
2.1.2.2.5 Organizacja sportow zimowych 2008 2013 ,» Wista” Klub Motorowy ,,Wista”
Budzety gmin
. . i Park Krajobrazowy | Dyrekcja
2.1.2.2.6 Szlakiem rezerwatéw i pomnikéow 2004 2013 Doliny Dolnej Wisty | Parku Krajobrazowego
przyrody Srodki pomocowe Doliny Dolnej Wisty
2.1.2.2.7 Festiwal piosenki harcerskiej 1 2004 2013 Budzet powiatu 49 Druzyna Harcerska
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Budzety gmin
turystycznej Srodki pomocowe im. Kazimierza Wielkiego
Sponsorzy
2.2 Rozwinigta baza turystyczna 2004 2013
Wiasciciele
gospodarstw e
2.2.1 Rozwoj agroturystyki 2004 2013 agroturystycznych Wiasciciele gospodarstw
Srodki pomocowe agroturystycznych
Stowarzyszenia Stowarzyszenia
. . . agroturystyczne agr'oturystyczn.e
2.2.1.1 Wspieranie powstawania gospodarstw . . Zainteresowant
2004 2013 Budzety gmin .
agroturystycznych , . Samorzady gmin
Osrodki Doradztwa . .
Rolniczego Osrodki Doradztwa
Rolniczego
Stowarzyszenia
%‘(ir gztggsgt}g;ne Stowarzyszenia
2.2.1.2 Promocja waloréw agroturystycznych 2004 2013 Osrodki Doradztwa agroturystyczne .
Rolniczego Lokalna organizacja
Lokalna organizacja turystyczna
turystyczna
Wiasciciele Wiasciciele gospodarstw
2.2.1.3 Odpowiedni standard ustug 2004 2013 gospodarstw £OSP
agroturystycznych agroturystycznych
2.2.2 Baza hotelowo-gastronomiczna 2004 2013 Wiasciciele Wiasciciele
Inwestor Inwestor
2.2.2.1 Rozbudowa bazy 2004 2013 Whasciciele Wihasciciele
Inwestor Inwestor
2.2.2.2 Wysoki standard ustug 2004 2013 Wiasciciele
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Wiasciciele
Inwestor Inwestor
Bud;et pow1'atu Samorzady gmin
Budzqty gmin Dyrekcja
2.2.3 Szlaki turystyczne 2004 2013 g;?ﬁ%?&?;gzv; Parku Krajobrazowego
¢ rajobrazowy Doliny Dolnej Wisty
Doliny Dolnej Wisty Inwestorz
Inwestorzy Y
Budzet powiatu Samorzady gmin
Budzety gmin Dyrekja
2.2.3.1 Rozbudowa tras rowerowych 2004 2013 Srodki pomocowe Parku Krajobrazowego
Park Kray obra;ovyy Doliny Dolnej Wisty
Doliny Dolnej Wisty
Bud?et p0w1'atu Samorzady gmin
Budzety gmin Dyrekeja
2.2.3.2 Oznakowanie szlakow turystycznych 2004 2013 Srodki pomocowe Parku Krajobrazowego
Park Krajobrazowy . R
Doliny Dolnej Wisty Doliny Dolnej Wisty
Budzety gmin
Srodki pomocowe
.. Inwestorzy Samorzady gmin
2.2.4 Infrastruktura uzupetniajaca 2004 2013 Zwiazek Miast Inwestorzy
Nadwislanskich
2.2.4.1 Miejsca parkingowe z dojazdami 2004 2013 Budzety gmin Samorzady gmin
2.2.4.2 Pola golfowe 2008 2013 Inwestorzy Inwestorzy
2.2.4.3 Rewitalizacja terendw nadwi$lanskich 2004 2013 Samorzady gmin
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Srodki pomocowe
Inwestorzy
Zwiazek Miast
Nadwislanskich

Inwestorzy

Budzet powiatu

Samorzady gmin
Samorzad powiatu
Dyrekcja

g;i)(ilzlfit}l; fn?élgowe Parku Krajobrazowego
Doliny Dolnej Wisty
2.2.5 Skanseny 2004 2013 Sponsorzy .
Inwestorzy Zastep Rycergk !
Park Krajobrazowy Stowarzyszenia
) e Uniwersytet im. Mikotaja
Doliny Dolnej Wisty Kopernika w Toruniu
Inwestorzy
Budzet powiatu Samorzady gmin
) ) . Budzety gmin Samorzad powiatu
g\j%VLvI;le;%r;s;;u keja osady w Kaldusie (Gora 2004 2013 Srodki pomocowe Uniwersytet im. Mikotaja
’ Sponsorzy Kopernika w Toruniu
Inwestorzy Inwestorzy
Zastep Rycerski
Budzet powiatu
2.2.5.2 Osada sredniowieczna (rycerska) 2004 2013 Budzety gmin Zastep Rycerski
Srodki pomocowe
Sponsorzy
Wiasciciele
' Muzeu.ql Z.ie.mi Dyrekja
2253 Rekonstrukqa gospodarstwa 2006 2013 Cheimmsfklej Parku Krajobrazowego
pomorskiego Park Krajobrazowy Doliny Dolnej Wisty
Doliny Dolnej Wisty Y ]
Srodki pomocowe
2.3 Odrestaurowane zabytki 2004 2013 Srodki Generalnego | Samorzady gmin
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Konserwatora
Zabytkow
Budzety gmin
Srodki pomocowe

Stowarzyszenia
Parafie

2.3.1 Wspotpraca towarzystw i instytucji na

Srodki whasne
towarzystw 1

Zarzady stowarzyszen

rzecz ratowania zabytkow 2004 2013 stowarzyszen Samorzady gmin
. . Parafie
Srodki pomocowe
Srodki Generalnego
Konserwatora Samorzady gmin
2.3.2 Program ochrony zabytkow 2004 2013 Zabytkow Parafie
Budzety gmin Stowarzyszenia
Srodki pomocowe
Budzety gmin Samorzady gmin
2.3.2.1 Iluminacja miejsc zabytkowych 2004 2013 Srodki pomocowe ady gnin -
Gospodarze obiektow
Sponsorzy
2.3.3 Wpisanie na list¢ UNESCO miasta 2010 2013 Budzet Miasta Samorzad Miasta Chelmna
Chelmna Chelmna
3. ZDROWE I BEZPIECZNE
SPOLECZENSTWO
3.1 Ochrona zdrowia 2004 2013
Ministerstwo Edukacji S d it
Narodowej i Sportu SZEgzZ: q }? zzliiu
3.1.1 Profilaktyka 2004 2013 Budzet powiatu Panstwowa Stacja Sanitarno-

Budzety gmin
Budzety placéwek
o$wiatowych

Epidemiologiczna
Placowki oswiatowe
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Ministerstwo .
. .. | Samorzad powiatu
Edukacji Narodowej i .
D . . Sportu Sar,norza(dy gmin
3.1.1.1 P9dnoszenle swiadomosci zdrowotnej 2004 2013 Budzet powiatu Pan§twowa Stacja
spoteczenstwa . . Sanitarno-
Budzety gmin . . .
. . Epidemiologiczna
Budzety placowek e
. Placowki oswiatowe
oswiatowych
Ministerstwo Samorzad powiatu
Edukacji Narodowej i ac powl
Sportu Samorzady gmin
3.1.1.1.1 Programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy 2004 2013 Budzet powiatu Pan.Stwowa Stacja
. . Sanitarno-
Budzety gmin . . .
. , Epidemiologiczna
Budzety placowek PR
. Placéwki o$wiatowe
oswiatowych
Placéwki ochrony
. zdrowia Placéwki ochrony zdrowia
3.1.1.1.2 Badania profilaktyczne 2004 2013
Pracodawcy Pracodawcy
Stowarzyszenia
Budzety placowek
ochrony zdrowia Pafistwowa Stacja
Budzety placowek Sanitarno-
3.1.1.1.3 Propagowanie szczepien ochronnych 2004 2013 o$wiatowych Epidemiologiczna
Budzet Panstwowej | Placowki ochrony zdrowia
Stacji Sanitarno- Placéwki o$wiatowe
Epidemiologicznej
Budzet powiatu
Bud;ety gmin Samorzad powiatu
Budzety placowek Samorzady emin
3.1.1.1.4 Propagowanie zdrowego stylu zycia 2004 2013 oSwiatowych O17acy & .
. , Placowki ochrony zdrowia
Budzety placowek P
. Placowki oswiatowe
ochrony zdrowia
Srodki pomocowe

EURO-INVESTMENT Torun

36




Budzet panstwa
Budzet Narodowego
Funduszu Ochrony

Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

3.1.2 Dobrze funkcjonujaca stuzba zdrowia 2004 2013 Zdrowia Zaktady Opieki Zdrowotnej
Budzety Zaktadow
Opieki Zdrowotnej
Budzet panstwa
Budzet Narodowego
3.1.2.1 Ulatwiony dostgp do specjalistow 2004 2013 pundusz Ochrony | 7. ktady Opicki Zdrowotnej
Budzety Zaktadow
Opieki Zdrowotnej
Budzet Narodowego
?&?S\?jiu Ochrony Zaktady Opieki Zdrowotnej
3.1.2.2 Dobrze wyposazony szpital 2004 2013 Budzety Zaktadow gifggﬁw}égg\fgsz
Opieki Zdrowotnej Samorzz d powiatu
Budzet powiatu
Sponsorzy
3.2 Bezpieczenstwo publiczne 2004 2013
gugzzt po:lvlliarlltu Samorzad powiatu
Bu & tng d Samorzady gmin
udzet Lomendy | Komenda Powiatowa Policji
POW@towej Policji Komenda Powiatowa
3.2.1 Skuteczny system ochrony przed Budzet Komendy Panstwowej Strazy Pozarnej
2004 2013 Powiatowej

zagrozeniami

Panstwowej Strazy
Pozarnej
Stowarzyszenia
Sponsorzy

Placowki oswiatowe

Straz Miejska

Panstwowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna
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Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Samorzad powiatu

Budzet powiatu Samorzady gmin
Budzety gmin Komenda Powiatowa
Budzet Komendy Policji
Powiatowej Policji Komenda Powiatowa
Budzet Komendy Panstwowej Strazy
3.2.1.1 Programy prewencyjne 2004 2013 Powiatowej Pozarnej
Panstwowej Strazy Placowki oswiatowe
Pozarnej Straz Miejska
Stowarzyszenia Panstwowa Stacja
Sponsorzy Sanitarno-
Epidemiologiczna
Budzet powiatu Korpgn da Powiatowa
. . Policji
Budzety gmin Komenda Powiatowa
3.2.1.2 Monitorowanie miejsc zagrozonych 2004 2013 Budzet Komendy , . .
. o qe s Panstwowej Strazy
Powiatowej Policji . .
Pozarnej
Sponsorzy
Budzet samorzadu
3.2.1.3 System wczesnego ostrzegania 2004 2013 wol e'wodztvx‘/a Samorzad pow1.atu
Budzet powiatu Samorzady gmin
Budzety gmin
Budzet Komendy
Gtéwnej Policji
3.2.2 Dobrze wyposazone stuzby Budzet Komendy
: , . 2004 2013 : R
bezpieczenstwa i porzadku Powiatowej Policji
Budzet Komendy Komenda Powiatowa

Gltownej Panstwowej

Policji
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Strazy Pozarne;j
Budzet Komendy
Powiatowej
Panstwowej Strazy
Pozarnej

Budzet powiatu
Budzety gmin
Sponsorzy

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy
Pozarnej

Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Zaktady Opieki Zdrowotnej

3.2.2.1 Cykliczna wymiana sprzgtu i

Budzet Komendy
Gtéwnej Policji
Budzet Komendy
Powiatowej Policji
Budzet Komendy
Gléwnej Panstwowe;j
Strazy Pozarnej

Komenda Powiatowa
Policji
Komenda Powiatowa

doposazenie stuzb ratowniczych 2004 2013 Budzet Komendy Panstwowej Strazy
Powiatowej Pozarnej
Panstwowej Strazy | Zaktady Opieki Zdrowotnej
Pozarnej
Budzet powiatu
Budzety gmin
Sponsorzy
Bud;et powlatu Komenda Powiatowa
Budzety gmin e
. Policji
Budzet Komendy .
Powiatowe: Policii Komenda Powiatowa
3.2.2.2 Rozbudowa systemu tacznos$ci 2004 2006 . ! ] Panstwowej Strazy
Budzet Komendy i .
. . Pozarnej
Powiatowej

Panstwowej Strazy
Pozarnej

Samorzad powiatu
Samorzady gmin
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Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Samorzad powiatu
Samorzady gmin
Komenda Powiatowa
Policji

gﬁg;g;;gﬁm Komenda P'owiatowa
. , Panstwowej Strazy
Bud;ety placowek Pozarne]
3.2.3 Zapobieganie i zwalczanie patologii 2004 2013 ](;silvélza;fw}iz}géwek Zaktady Opieki Zdrowotnej
tul turai]nl;ch Komisje Rozwiazywania
Stowarzyszenia Problem(.')w Al.koholowych
Sponsorz Placowki oswiatowe
p Y Kluby sportowe
Stowarzyszenia
Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawcze
Budzet powiatu
Budzety gmin
Budzety placowek Placowki o§wiatowe
3.2.3.1 Upowszechnianie prawidtowych 2004 2013 o$wiatowych Polskie Towarzystwo
wzorcow spedzania wolnego czasu Budzety placowek Turystyczno-Krajoznawcze
kulturalnych Stowarzyszenia
Stowarzyszenia
Sponsorzy
Samorzad powiatu
Budzet powiatu Samorzady gmin
Budzety gmin Komenda Pow%atowa Policji
Budzety placowek Ko,m enda P.met.o wa
3.2.3.2 Programy profilaktyczne 2004 2013 o$wiatowych gzlii:g;vge;isgazzzrggvzcii?
Srodki pomocowe Komisje Rozwiazywania
Stowarzyszenia Problemow Alkoholowych
Sponsorzy Placowki o$wiatowe
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Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

3.3 Czyste srodowisko naturalne 2004 2013
Budzet
Wojewddzkiego Wojewddzki Inspektorat
Inspektoratu Ochrony . .
. . Ochrony Srodowiska
Srodowiska , .
Pafstwowa Stacia Panstwowa Stacja
3.3.1 Monitorowanie srodowiska 2004 2013 : ] Sanitarno-
Sanitarno- . . .
: . . Epidemiologiczna
Epidemiologiczna .
. ; Samorzad powiatu
Budzet powiatu Samorzady emin
Budzety gmin aye
Przedsiebiorstwa
Budzet powiatu
Budzety gmin
Budzet Samorzad powiatu
Wojewodzkiego Samorzady gmin
Funduszu Ochrony | Placowki oswiatowe
3.3.2 Edukacja ekologiczna 2004 2013 Srodowiska 1 Stowarzyszenia
Gospodarki Wodnej | Dyrekcja Parku
Park Krajobrazowy | Krajobrazowego Doliny
Doliny Dolnej Wisly | Dolnej Wisty
Srodki pomocowe
Sponsorzy
. C e . Budzet powiatu .
3.3.3 Wspieranie inicjatyw proekologicznych . . Samorzad powiatu
A Budzety gmin )
*  Przydomowe oczyszczalnie sciekow 2004 2013 . : Samorzady gmin
) . Srodki pomocowe
» Ekologiczne systemy ogrzewania Inwestorzy
Inwestorzy

3.3.4 Dobrze rozwinigta i racjonalna
gospodarka odpadami (patrz pkt. 1.2.8)
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3.3.5 Powiatowy Program Ochrony Srodowiska

Budzet powiatu

Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Samorzad powiatu

z Planem Gospodarki Odpadami (oraz gminne 2004 2005 Budzety gmin Samorzady gmin
programy)
3.4 Wspieranie rozwoju sportu i rekreacji 2004 2013
Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Samorzad powiatu we
3.4.1 Rozbudowa bazy 2004 2013 Sportu . .
. . wspoOtpracy z samorzadami
Budzet powiatu omin
. . : . Budzety gmin Kluby sportowe
3.4.1.1 Budowa hali sportowej (powiatowej) 2003 2005 Kluby sportowe Inwestorz
Srodki pomocowe Y
Inwestorzy
Budzet powiatu
. . . Budzety gmin
.3'4'2 Wspleranle? cyklicznych, masowych 2004 2013 Kluby sportowe Organizatorzy
imprez rekreacyjno-sportowych . .
Srodki pomocowe
Sponsorzy
3.4.3 Wspieranie stowarzyszen kultury Budzet powiatu Sva;m;rzrz((l: P Z\Z;ﬁ;ge dami
fizycznej (w tym Uczniowskie Kluby 2004 2013 Budzety gmin mI;n pracy %
Sportowe) Sponsorzy &
3.5 Aktywizacja stabszych grup spotecznych 2004 2013
Pafistwowy F unqusz Samorzad powiatu we
Rehabilitacji Os6b wspolpracy z samorzadami
Niepetnosprawnych min
3.5.1 Wspieranie 0séb niepetnosprawnych 2004 2013 Budzet powiatu &

Budzety gmin
Srodki pomocowe
Inwestorzy

Inwestorzy/Gospodarze
obiektow
Stowarzyszenia
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Panstwowy Fundusz

Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Rehabilitacji Osob Samorzad powiatu we
Niepetnosprawnych | wspotpracy z samorzadami
3.5.1.1 Likwidacja barier architektonicznych 2004 2010 Budzet powiatu gmin
Budzety gmin Inwestorzy/Gospodarze
Srodki pomocowe obiektow
Inwestorzy
Budzet powiatu Samf)rzqd powiatu we '
3.5.1.2 Podnoszenie §wiadomosci spotecznej 2004 2013 Budzety gmin wspolpracy z samorzadami
Srodki pomocowe smin .
Stowarzyszenia
Panstwowy Fundusz
3:5. 1.3 Powotanie pelnomocnika oséb 2004 2005 Rc?habilitacji Osob Samorzad powiatu
niepetnosprawnych Niepelnosprawnych
Budzet powiatu
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Samorzad powiatu we
3.5.1.4 Wspieranie tworzenia lokalnych Niepetnosprawnych | wspotpracy z samorzadami
, . e 2004 2013 . . .
osrodkow rehabilitacji Budzet powiatu gmin
Budzety gmin Inwestorzy
Srodki pomocowe
Budzet samorzadu
3.5.2 Wspieranie dziatan na rzecz srodowisk wol e'wodztvs'/a Samf)rzald powiatu we .
zagrozonych patologiami 2004 2013 Bud;et powiatu wspolpracy z samorzadami
Budzety gmin gmin
Srodki pomocowe
Budzet samorzadu
wojewodztwa
3.5.2.1 Utworzenie poradni pomocy rodzinie 2007 2008 Budzet powiatu Samorzad powiatu

Budzety gmin
Srodki pomocowe
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Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Budzet powiatu Samorzad powiatu we
3.5.2.2 Wspieranie stowarzyszen dzialajacych Budzety gmin orzat p .
4 2004 2013 . : wspoOtpracy z samorzadami
na rzecz pomocy spoteczne;j Srodki pomocowe min
Sponsorzy &
4. WYSOKA AKTYWNOSC
SPOLECZENSTWA
4.1 Wyksztalcone spoteczefistwo 2004 2013
4.1.1 System ksztalcenia zawodowego Budzet pafistwa
dostosowany do potrzeb rynku pracy (Centrum 2004 2013 7t pans| Samorzad powiatu
. Budzet powiatu
Ksztatcenia Praktycznego)
4.1.1.1 Szkota zawodowa w SOSZ-W 2005 2007 Budzet paistwa Samorzad powiatu
Budzet powiatu
. . Budzet panstwa
4.1.2 Squlmctwo p olicealne (Centrum 2004 2013 Budzet powiatu Samorzad powiatu
Ksztalcenia Ustawicznego)
Stuchacze
Budzet panstwa
4.1.3 Przekwalifikowania zawodowe 2004 2013 Budzet powiatu Organizatorzy
Stuchacze
Srodki pomocowe
Budzet panstwa .,
Budzet powiatu Samorzad wojewddztwa
4.1.4 Filia szkoty wyzszej 2007 2013 . . Samorzad powiatu
Budzety gmin Wiadze uczelni wyzszej
Stuchacze yzZ8ze]
Budzet panstwa Samorzad powiatu we
4.1.5 Przywrdcenie wartoci pracy i przedsigbiorczosci 2004 2013 Budzet powiatu wspoOtpracy z samorzadami

Srodki pomocowe

gmin
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Budzet panstwa
. Budzet powiatu .
4.1.5.1 Wolontariat 2004 2013 . . Organizatorzy
Budzety gmin
Osoby fizyczne
Budzety gmin
4.1.5.1.1 Wiejskie kluby pracy 2005 2013 Stowarzyszenia Organizatorzy
Srodki pomocowe
4.1.5.2 Programy edukacyjne
»  Warsztaty dla pedagogow szkot w celu
przygotowania ich do zaje¢ z mtodzieza
z zakresu autoprezentacji 1 metod
samodzielnego poszukiwania pracy
. Zg] gcia z uczniami szkot (ponad’) ' ' ' Samorzad powiatu
gimnazjalnych pn. ,,Jak poruszac si¢ po Budzet powiatu .
”» . . Samorzady gmin
rynku pracy? 2004 2013 Budzety gmin PR
o : . . Placéwki o$wiatowe
= Zajecia edukacyjne z zakresu Srodki pomocowe .
. e Nauczyciele
przedsigbiorczosci 1 rynku pracy
(spotkania z przedsigbiorcami,
administracja publiczna, itp.)
*  Wzbogacanie bazy dydaktyczne;j
(komputery) 1 oferty edukacyjnej —
jezyki obce
Budzet powiatu S:Eggaﬁ p0\nx;1iitu
4.1.6 Pobudzanie patriotyzmu lokalnego 2004 2013 Budzety gmin orzady si
. : Placowki oswiatowe
Srodki pomocowe .
Stowarzyszenia
4.2 Lokalny system wspierania 2004 2013
przedsigbiorczosci
Budzet panstwa Samorzady gmin we
4.2.1 Tereny przygotowane pod inwestycje 2004 2013 Budzety gmin wspotpracy z samorzadem

Srodki pomocowe

powiatu
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Budzet panstwa

Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Samorzady gmin we

4.2.2 Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci 2004 2013 gﬂgi:}?;gﬁm wspoOtpracy z samorzadem
Srodki pomocowe powlatu
Budzet powiatu Samorzad powiatu we
4.2.2.1 Inkubator przedsigbiorczosci 2004 2006 Budzety gmin wspoOtpracy z samorzadem
Srodki pomocowe gmin
4.2.2.2 System ulg 1 preferencji 2004 2013 Budzety gmin Samorzady gmin
Budzet panstwa Samorzad powiatu we
4.2.2.3 Aktywizacja zawodowa 2004 2013 Budzet powiatu wspoOtpracy z samorzadem
Budzety gmin gmin
Srodki pomocowe
4.2.2.4 Monitoring i informacja o rynku pracy
=  Monitorowanie struktury i kierunkow
ksztatcenia oraz szkolenia zawodowego
* Monitorowanie stanu zatrudnienia i . ,
g L. e Budzet panstwa .
przedsigbiorczo$ci w powiecie . . Samorzad powiatu we
. . , Budzet powiatu ,
=  Monitorowanie losow zawodowych 2004 2013 . . wspotpracy z samorzadem
, , Budzety gmin .
absolwentow szkot . . gmin
. . T , Srodki pomocowe
= Badanie ankietowe aspiracji i planow
zawodowych absolwentow szkot
* Prognozowanie popytu na prace wedtug
okreslonych specjalnos$ci i kwalifikacji
. . Budzet panstwa Samorzad powiatu we
4.2.2.5 Punkty informacyjno-doradeze dla 2004 2013 Budzet powiatu wspoOtpracy z samorzadem
bezrobotnych . . .
Budzety gmin gmin
Budzet panstwa Samorzad powiatu we
4.2.2.6 Pomoc prawna 2004 2013 Budzet powiatu wspotpracy z samorzadem
Budzety gmin gmin
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Budzet panstwa

Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

Budzet powiatu Samorzad powiatu we
4.2.2.7 Fundusz Porgczen Kredytowych 2004 2013 Budzgty gmin wspolpracy z samorzadem
Srodki pomocowe gmin oraz z samorzadem
Srodki finansowe wojewodztwa
bankow
5. WYSOKO ROZWINETE
ROLNICTWO
5.1 Tworzenie grup producenckich 2004 2013
Budzet powiatu SamPrzqdy gmin we
5.1.1 Wspieranie przetworni rolno- Budzety gmin WP qlpracy z samorzadem
spozywczych 2004 2013 Srodki pomocowe powiatu
Inwestorzy Rejonowe Centrgm
Doradztwa Rolniczego
Budzet powiatu Samorzady gmin we
5.1.1.1 Pomoc prawna i organizacyjna 2004 2013 Budzety gmin wspotpracy z samorzadem
Srodki pomocowe powiatu
5.2 Rozwdj gospodarstw specjalistycznych 2004 2013
(jednokierunkowe, ekologiczne)
Samorzady gmin we
Budzet powiatu wspoOtpracy z samorzadem
5.2.1 Organizacja szkolen 2004 2013 Budzety gmin powiatu
Srodki pomocowe Rejonowe Centrum
Doradztwa Rolniczego
5.3 Wspolpraca z Rejonowym Centrum 2004 2013
Doradztwa Rolniczego
5.3.1 Organizowanie kursow specjalistycznych 2004 2013 Budzet powiatu Rejonowe Centrum
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Budzety gmin
Srodki pomocowe
Budzet Rejonowego
Centrum Doradztwa
Rolniczego

Doradztwa Rolniczego
Organizatorzy szkolen

Budzet powiatu
Srodki pomocowe

Rejonowe Centrum

5.3.2 Propagowanie nowych produktow 2004 2013 (Béggfri‘[ nl}gg;l;g;fé(; Doradztwa Rolniczego
Rolniczego
gsg;zt pogliitu Rejonowe Centrum
Srodki y ogmocowe Doradztwa Rolniczego
5.3.3 Propagowanie dobrych wzorcow 2004 2013 Budze tI{{e'onowe o Samorzad powiatu we
Centrum ];ora dzt v% N wsp()lpracy z samorzadem
Rolniczego gmin
5.4 Rozwinigte przetworstwo rolno-spozywcze 2004 2013
Budzet powiatu
Budzety gmin Samorzady gmin we
5.4.1 Wspieranie podmiotéw gospodarczych Srodki pomocowe orzacy &
\ : . ; 2004 2013 . . wspoOtpracy z samorzadem
wspotpracujacych z rolnikami Budzet Rejonowego owiatu
Centrum Doradztwa | P
Rolniczego
Budzet powiatu Rejonowe Centrum
5.4.1.1 Inspirowanie i propagowanie dziatah w Budzety gmin ] .
zakresie: Srodki pomocowe Doradztwa Rolniczego
. 2004 2013 P Samorzad powiatu we

*  Produkcji biopaliw
» Alternatywnych zrodet energii

Budzet Rejonowego
Centrum Doradztwa
Rolniczego

wspotpracy z samorzadem
gmin
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8. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. Nazwisko i imi¢ Miejsce pracy Obszar zainteresowan
w ramach
opracowywanej strategii
1. | KONOPACKI Marian Powiatowy Urzad Pracy Zatrudnienie, bezrobocie
w Chelmnie
2. | JEZIORSKI Marek ZSM ,,URSUS” Sp.z 0.0. | Bezrobocie, turystyka
w Chelmnie, radny RM
Chetmno
3. | BOGUSLAWSKA Anna Zespol Szkot Nr 1 Edukacja, turystyka
w Stolnie
4. |ROZNOWSKI Jarostaw Niepubliczny Zaktad Stuzba zdrowia,
Opieki Zdrowotnej ,, Twdj turystyka, kultura
Lekarz”
5. |KNAFLEWSKI Bogustaw Powiatowy Lekarz Rolnictwo, weterynaria
Weterynarii
6. |KOWAL Kazimierz Urzad Gminy w Lisewie Rolnictwo, ochrona
srodowiska, infrastruktura
techniczna
7. | DUDZINSKI Zbigniew Urzad Gminy w Lisewie | Wodociagi, melioracje,
rolnictwo, zamowienia
publiczne
8. | WOJTASZEWSKI Janusz Urzad Gminy Funkcjonowanie
w Chelmnie, radny samorzadow
powiatu
9. |LAUS Tomasz Panstwowy Powiatowy Zdrowie publiczne,
Inspektor Sanitarny systemy zarzadzania
10. | MACKOWSKI Marek Urzad Miasta Chetmna Inwestycje miejskie,
ochrona dobr kultury
11. | GERKA Ewa Muzeum Ziemi Kultura, turystyka
Chetlminskiej w Chelmnie
12,. | ZIELINSKI Artur Powiatowa Stacja Ochrona Srodowiska
Sanitarno-
Epidemiologiczna
w Chelmnie
13. | KRZYWDZINSKI Henryk Rada Gminy Chelmno, Przedsigbiorczose,
przewodniczacy o$wiata, rolnictwo
14. | ZBILSKI Tomasz Komenda Powiatowa Ochrona
Panstwowej Strazy przeciwpozarowa,
Pozarnej w Chelmnie ochrona ludnosci
15. | BEDNAREK Malgorzata Sottys wsi Btoto, gmina Rolnictwo, edukacja
Unistaw, rolnik
16. | POTORSKI Marek Zesp6t Szkoét Grubno Edukacja,
restrukturyzacja terenéw
wiejskich
17. | RATAJCZYK Maria Starostwo Powiatowe w Kultura, turystyka,

Chelmnie

przedsigbiorczos¢




Strategia Rozwoju Powiatu Chetminskiego

18. | JANISZEWSKA Jolanta Starostwo Powiatowe w Ochrona $rodowiska
Chelmnie
19. | KAMIONKA Stanistaw Przedsigbiorca, rolnik Przedsigbiorczosé,
rolnictwo
20. | FALCZYK Wojciech Park Krajobrazowy Ochrona srodowiska
Dolina Dolnej Wisty,
straznik
21. [JANTON Zdzistaw Radny gminy Kijewo Rozwdj rolnictwa,
Krélewskie ochrona $rodowiska
22. | GAMANSKI Zdzistaw Starostwo Powiatowe Infrastruktura,
w Chelmnie, przedsigbiorczos¢
wicestarosta
23. | BINCZYK Wojciech Starostwo Powiatowe Gospodarka
Starosta
24. | STEMPSKA Bronistawa Gminny Osrodek Pomocy Pomoc spoteczna,
Spotecznej w Papowie bezrobocie
Biskupim
Kierownik
25. |KERBER Stawomir Starostwo Powiatowe Edukacja, kultura, sport,
Kierownik Wydziatu ochrona $rodowiska,
Spraw Spotecznych promocja
26. | CIESLICKI Stawomir Powiatowy Urzad Pracy Bezrobocie, rozwoj
(PUP) w Chelmnie przedsigbiorczosci,
Z-ca Kierownika PUP rozwoj gospodarczy,
pomoc spoteczna
27. INOWICKA Ewa Urzad Miasta Chelmna Edukacja, kultura
Z-ca Burmistrza
28. | BRASZCZYNSKA Matgorzata Panstwowa Stacja Ochrona srodowiska,
Sanitarno- rozwoj gospodarczy
Epidemiologiczna w
Chelmnie
Nadzor zapobiegawczy
29. | RZEZNIKOWSKI Stanistaw Rolnik Rolnictwo, rozwoj
przedsigbiorczosci
30. | HIRT Edmund Radny gminy Edukacja, sport, turystyka
Emeryt
31. | MISIASZEK Mieczystaw Gmina Kijewo Ochrona $rodowiska,
Krolewskie rolnictwo, rozwdj
Wit gospodarczy
32. IMODRZYNSKA-SCIGALSKA Panstwowa Stacja Ochrona $rodowiska,
Jolanta Sanitarno- rozwoj gospodarczy,
Epidemiologiczna w turystyka
Chelmnie
Sekcja Zywnosci,
Zywienia i P.U.
33. | PAWELEC Elzbieta Urzad Miasta Chetmna | Rozwoj turystyki, kultura,
Referat ds. promocji architektura
34. | JAKUBOWSKA Malgorzata Szkota podstawowa Mate Oswiata, turystyka,

Lunawy
Rada Powiatu

stuzba zdrowia
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35. | SYTA Tatiana Kierownik Powiatowego Ochrona zdrowia,
Centrum Pomocy turystyka,
Rodzinie bezpieczenstwo
publiczne,
bezpieczenstwo socjalne
36. | BETKOWSKI Krzysztof Komenda Powiatowa Bezpieczenstwo
Policji w Chelmnie
37. | KARWAN Marek ADRIANA S.A. Rozwo6j gospodarczy
Prezes
38. | PILARSKI Roman Zastep Rycerski w Turystyka
Chelmnie
39. | MALKOWSKI Wojciech Klub Tradycji Konnych Turystyka
40. | NOWAKOWSKI Andrzej Choragiew Ziemi Turystyka
Chelminskiej
41. |ORENKIEWICZ Grzegorz Choragiew Ziemi Turystyka
Chelminskiej
42. | KONIECZNA Halina Urzad Gminy w Stolnie Turystyka
43. | DRAZKOWSKI Jerzy Firma ,,MARS” Turystyka
44. |HANISZ Jerzy Bractwo Kurkowe Turystyka
w Chelmnie
45. | Ks. RASZKOWSKI Wojciech Kosciot Farny w Turystyka
Chelmnie
46. INAPORA Janusz Chelminski Dom Kultury Turystyka
47. | BALLARIN Janusz ECWM Turystyka
48. | SURMACZ Marian Gminy Osrodek Kultury Turystyka
w Unistawiu
49. | STRZELECKI Artur Zastep Rycerski z Turystyka
Chetmna
50. | CEGLEWSKI Przemystaw Zastep Rycerski z Turystyka
Chetmna
51. | GEBSKI Mirostaw EURO-INVESTMENT Moderator

Centrum Rozwoju
Regionalnego i
Przedsiebiorczosci
w Toruniu
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9. PODSUMOWANIE

1. Istota Metody Aktywnego Planowania Strategii (MAPS) jest udzial spolecznosci
lokalnych w procesie budowania strategii rozwoju lokalnego. Bezposrednie prace nad
opracowaniem strategii rozwoju powiatu chetminskiego odbywaty si¢ na warsztatach
planowania strategicznego przy udziale lokalnych lideréw reprezentujacych
srodowiska zawodowe, gminy, organizacje pozarzadowe i radnych powiatowych.
Warsztaty odbywaly si¢ na zasadzie ,,burzy mézgow” przy udziale 51 o0sob.
Dochodzenie do wynikow przez zespot planowania strategicznego odbywat si¢ na
drodze konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych
rozbieznos$ci, uwzglednienie, ktorych stanowi silng strong metody MAPS, musi by¢
zawarty konsensus — na taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkéow zespotu
planujacego. Oznacza to, zZe osiaganie porozumienia metoda glosowania jest
niewlasciwe dla tej metody. Grupg planowania strategicznego traktuje sig jako
reprezentacj¢ szerokiej spotecznosci lokalnej. Po zakonczeniu kazdego etapu
planowania strategicznego cztonkowie grupy konsultowali w swoim $rodowisku
wypracowany material.

Grupa planowania strategicznego przechodzac przez poszczegolne etapy dokonywata
zapisOw w oparciu o wlasng wiedzg i doswiadczenie oraz korzystajac z materialow

zawartych w diagnozie opracowanej dla powiatu chelminskiego.

2. ,,Strategi¢ Rozwoju Powiatu Chetminskiego” nalezy traktowa¢ jako dokument
dynamiczny, ktory moze (i powinien) podlega¢ zmianom w trakcie jej realizacji. Po
wstapieniu Polski do Unii Europejskiej strategia bedzie wymagata uzupetien z uwagi

na nowe okolicznos$ci wynikajace z cztlonkostwa w tej organizacji.

3. Strategia jest dokumentem wskazujacym kierunki rozwoju (cele) powiatu
chelminskiego oraz okres$la §rodki (narzedzia) jakie nalezy zastosowaé, aby zatozone
cele zostaly osiagnicte.

Strategia rozwoju jest dokumentem o charakterze og6lnym, jednakze tam gdzie to
byto mozliwe grupa planowania strategicznego precyzyjnie okreslita zadania jakie
nalezy wykona¢, np. utworzenie inkubatora przedsigbiorczos$ci, funduszu porgczen
kredytowych czy budowa obwodnicy Chetmna. W oparciu o wyznaczone w strategii

cele nalezy przystapi¢ do opracowania programéw operacyjnych z precyzyjnym
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okresleniem zadan (projektéw), ktore nalezy wykonac. W dalszej kolejnosci nalezy
przygotowa¢ dokumentacje techniczna dla danego projektu. Do opracowania
programéw operacyjnych nalezy wiaczy¢ uczestnikoéw warsztatow planowania
strategicznego, pracownikoOw merytorycznych ze starostwa i gmin oraz inne osoby
badz instytucje wyrazajace zainteresowanie pomoca przy redagowaniu tych
programow.

Nalezy pamigtac, ze w Funduszach Strukturalnych bgda preferowane projekty
ponadlokalne, a wigc o zasiggu wigkszym niz jedna gmina. Piszac programy

operacyjne do strategii powiatu chetminskiego nalezy uwzglednic¢ ten fakt.

Grupa planowania strategicznego potozyta duzy nacisk na tworzenie nowych miejsc
pracy oraz powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych czemu maja stuzy¢
przygotowane tereny pod inwestycje, inkubator przedsigbiorczosci oraz fundusz

poreczen kredytowych.

. Grupa planowania strategicznego uznata, ze turystyka winna sta¢ si¢ wazna dziedzina

wplywajaca na rozwoju powiatu chelminskiego.
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